
T.C. 

BUCA KAYMAKAMLIĞI 

ÇAKABEY İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  



  



Sunuş 
Bilgi ve bunun ürünü olan teknoloji çağını yaşayan ve bu nedenle hızla değişen 

dünyamız giderek küçülüp bütünleşirken, ülkemizin de bu yeni gelişmelere ayak uydurması, 

bunun yanı sıra toplumsal ve ekonomik kalkınma hedeflerine ulaşması, Cumhuriyetimizin 

kurucusu Gazi Mustafa Kemal’in milletimize gösterdiği vizyon olarak “Çağdaş 

medeniyetlerin üstüne çıkmak” çabalarının hedefe ulaşmasının yolu eğitimden geçmektedir.  

İyi planlanmış bir eğitim yuvası, bireylerin gelişmesi ve sosyalleşmesinin itici gücü 

olduğu gibi kendine yeten, kendini geliştirmek için araştıran, sağlıklı ve mutlu insanların 

oluşturacağı bağımsız, güvenilir ve mutlu bir toplum olmanın da ilk şartıdır. Bu bakımdan 

planlanmış ve hedefler koymuş bir eğitim hizmeti toplumumuz için büyük bir önem 

taşımaktadır. İdeal yaratmak istiyorsak, öğüt vermekten vazgeçip örnek olmalıyız.  

Çocuklarımızı yaşam boyu başarılı ve mutlu kılmak için sunulacak eğitim hizmetleri, 

önce çocuklarımızın kendi gereksinimlerine daha sonra da toplumsal gelişmenin gereklerine 

cevap vermelidir. Bu amaçla, kendisiyle barışık, toplumla barışık, saygılı ve başarılı bireyler 

yetiştirmeyi kendimize ilke edinmeliyiz. Bizim için eğitimde "süreklilik" önemlidir. Çünkü 

"Taşı delen suyun gücü değil, damlaların sürekliliğidir."  

Bu “Stratejik Plan”la çerçevesi çizilen ve 2005 yılından bu yana çalışmaları yürütülen, 

öğrenci başarısının artırılması, öğretmenlerin mesleki verimliliğinin yükseltilmesi ve velinin 

okulu içselleştirmesi çalışmaları temelde insan kaynaklarını geliştirme yaklaşımını 

benimsemektir.  

Elinizdeki bu stratejik plan okulumuzda uygulanacak yeniliklerin sağlıklı sonuçlar 

verebilmesi, öncelikle bu okulda görev yapan tüm personelin sorumluluk ve özverisini ve 

okul velilerinin gönüllü desteklerini gerektirmektedir. Veliler, okulumuz için vazgeçilmez bir 

destektir.  

Bütün bu güzel fikirlerin ve yeniliklerin yüreklilik ve sabırla yaşama geçirilebileceği 

düşüncesinden hareketle bu çalışmalarda yer alan ve alacak olan herkese başarılar diler, 

saygılarımı sunarım.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

SELİM SARI OKUL MÜDÜRÜ MURAT AYDIN MÜDÜR 

YARDIMCISI 

RABİA 

KÜÇÜKAYDIN 

MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ABDULLAH AHMET 

KUL 

ÖĞRETMEN 

MUSTAFA ERDEM P.D. ve REHBER 

ÖĞRETMEN 

AYŞEGÜL GÜNGÖR ÖĞRETMEN 

DUYGU 

KARATOPRAK 

ÖĞRETMEN ABDULKADİR 

AKUSTA 

ÖĞRETMEN 

İBRAHİM SUNGUR OKUL A. B.BŞK. UĞUR ARSLAN ÖĞRETMEN 

  İRFAN DAL ÖĞRETMEN 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 



 

Okulun Kısa Tanıtımı  
Yabancı uyrukluların sayfiye yeri olan beldemiz, 1918 yılından önce İtalyan ve Rum 

azınlıkların yerleşim alanı olduğundan yörede yabancıların okulları bulunmakta idi. Kurtuluş 

Savaşı sonunda azınlıkların gitmesiyle yöreye yerleşen Türklerin okul ihtiyacı doğunca 

zamanın Maarif Müdürü, 1922 yılında Dokuz Çeşmeler semtinde Buca Muhtelif İptidai 

Mektebi adında ilk okulu açmıştır.  

Buca’da açılan birinci İlkokul olması nedeniyle 1928 yılında okulun adı I. Okul olup 

yeni harflerle öğretime bağlamıştır. Türklerin çoğalmasıyla, okul ihtiyaca cevap veremeyince 

okulumuz 1937 yılında bugünkü yerine yani 1867 yapımı İtalyan Kız Rahibe Okulu’na 

taşınmış, 07.12.1948 yılında Çakabey adını almıştır.  

1968 yılında H şeklindeki binanın doğu kısmı yıkılarak şimdiki ana bina olan 10 

derslikli bina yapılmıştır. Batı bölümündeki bina da kullanılamaz durumda olduğu için 1989 

yılında yıkılmıştır.  

Okulumuzda 1968 yılında Özel Eğitim Sınıfı, 1976 yılında da ana sınıfı ile Sağır ve 

Dilsizler sınıfı açılmış, Sağır ve Dilsizler sınıfı iki yıl eğitim verdikten sonra kapatılmıştır. 

4306 sayılı yasa ile 1997-1998 öğretim yılında ilköğretime dönüştürülen okulumuzda bölüm 

ihtiyacı (laboratuvar-atölye-kütüphane-büro hizmetleri-rehberlik servisi) duyulduğundan ek 

derslik yapımı için başvurulmuş, devlet imkanları ile ihale sonucu Aralık 1999 tarihinde 

başlanıp Haziran 2000 tarihinde tamamlanan 6 derslikli ek bina 2000-2001 eğitim öğretim 

yılında hizmete girmiştir.  

Seçkin öğretmenleri ve tüm birimleri ile 2800 metrekare alan üzerine kurulu olan 

okulumuz dersliklerin yanı sıra toplantı salonu, özel spor odası, konteyner mescit, laboratuvar, 

kantin ve diğer hizmet alanları ile 2012/2013 eğitim öğretim yılından bu yana ‘’ İMAM 

HATİP ORTA OKULU ‘’ olarak tüm BUCA halkına hizmet vermektedir. 

İmam Hatip Ortaokulu olarak ilk mezunlarını 2016 tarihinde 121 kişi olarak vermiştir.  

2017 yılında 206 kişi mezun olmuştur.  

2018 yılında 186 öğrenci mezun olmuştur. 

 Okul kontenjanı 2018-2019 Eğitim ve Öğretim Yılı için 204 olmuştur. Okulumuz 

sınıfları ideal olarak 25 kişilik ve altı olup, sadece 8/C ve 7/G sınıflarımız 30 kişinin 

üzerindedir.  

5. sınıf öğrenci sayısı 107’dir. 6 (altı) şubede ortalama 18’ er öğrenci öğrenim 

görmektedir. 6. Sınıf öğrencilerimizin toplam sayısı 121 olup, 6 (altı) şubede öğrenim 

görmektedirler. 7. Sınıf öğrencilerimizin toplam sayısı 196 olup 8 şubede öğrenimlerine 

devam etmektedirler. 8. Sınıf öğrencilerimizin toplam sayısı 129 olup 5 şubede öğrenimlerine 

devam etmektedirler. 7. Sınıf düzeyinde 1 öğrencimiz de süreğen rahatsızlığından dolayı 

raporlu olduğu için “Evde Eğitim Programı’ndan yararlanmaktadır. Okulumuz, 2018-2019 

Eğitim ve Öğretim yılında 25 (yirmi beş) sınıf şubesinde 553 öğrencisi ile eğitim ve öğretim 

hizmeti vermektedir. Genelde öğrencilerimiz kent merkezinden yaya veya özel servis 

imkanlarıyla gelmektedir.  



Ana Bina Zemin katta: Öğretmenler odası Müdür Yardımcısı odası ve derslikler 

bulunmaktadır.  

1. Katta: Bilgisayar laboratuvarı, rehberlik servisi, Sistem Odası ve derslikler yer 

almaktadır.  

2. Yarı Bodrum Katta: Fen Laboratuvarı ve spor odası bulunmaktadır. 

Ek Bina Zemin katta: Bayan Personel WC si, temizlik odası ve derslikler 

bulunmaktadır.  

1. Katta: Müdür Odası, Memur Odası, Okul Aile Birliği Odası, çok amaçlı salon ve 

bir derslik bulunmaktadır.  Okulumuz eski projeli bir bina olduğundan dolayı öğretmen ve 

öğrenci WC’leri okul binası dışındadır. Okulumuzun güvenliği için kameralı denetim sistemi 

yaptırılmıştır. Kameralı güvenlik sistemine geçilirken velilerimizin, öğrencilerimizin ve 

çalışanlarımızın görüşleri alınmış ve okul toplumu bilgilendirilmiştir.  

Öğrencilerimizin dinlenebilmeleri için banklar yaptırılmıştır. Okul kantini okul 

bahçesinde müstakil bir binada hizmet vermektedir. 

Okulumuz fizikî görünümü iyi olmasına rağmen, bina olarak yeterli değildir. Eski yapı 

olması nedeniyle elektrik ve sıhhi tesisatlardı problem çıkma ihtimali yüksektir ve teknik 

donanım bakımından tüm sınıf, salon laboratuvarda etkileşimli tahta bulunmaktadır.  Okul 

binamız fiziki açıdan yeterli değildir. Bundan dolay kütüphane, teknoloji tasarım sınıfı, spor 

salonu ve spor sahası yoktur. Öğretmenler odası, Müdür yardımcısı odası ve Rehberlik 

Danışma odaları yetersizdir.  

            Okulumuzda tertip ve düzene, temizlik ve hijyene büyük önem verilir. Okulumuzun 

temizliği için okul bütçesinden önemli bir pay ayrılır. Tüm lavabolarımızda sıvı sabun 

kullanılmaktadır.  

  Okulumuz bu yetersizliklere rağmen sadece fiziki görünüm ve temizliği ile değil aynı 

zamanda eğitim kalitesiyle de ilçemizin sayılı okulları arasında yer almaktadır. İlimizde 

yapılan sosyal, sportif ve kültürel yarışmalarında öğrencilerimiz dereceye girmişlerdir. 

Okulumuzun çevrede itibarı yüksektir. Diğer kurum ve kuruluşlarla ilişkilerimiz karşılıklı 

saygı ve nezaket çerçevesi içerisinde yürütülmektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İZMİR İlçesi: BUCA 

Adres:  
Dumlupınar Mhl. 81 Sk. 

No:17 Buca/İZMİR 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/UaxxgY1

VBmvRqFPx8 

Telefon 

Numarası:  
 (0232) 420 08 24 Faks Numarası: 0.232.420 06 55 

https://www.google.com/search?q=buca+%C3%A7akabey+imam+hatip+ortaokulu&oq=BUCA+%C3%87AKABEY&aqs=chrome.1.69i57j35i39j0l2j69i61j0.13187j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8


e- Posta 

Adresi: 

887882@meb.k12.tr  

 

 

 

Web sayfası 

adresi: 

http://www.cakabeyimamhatip

.k12.tr/  Kurum 

Kodu: 
887882 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1922 Toplam Çalışan 

Sayısı 
53 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 281 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 30 

Erkek 272 Erkek 14 

Topla

m 
553 Topla

m 
44 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:42,

53 
Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22,12 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

:12,

56 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
:2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 

92,9

1 

TL. 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
3,5 yıl 

 

 

Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür 

Yardımcısı 

2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 13 27 40 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 18 31 49 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  



Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 483 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 25 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

X  

İdari Odaların Alanı (m2) 50 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 14,40 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 700 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1600    

Okul Kapalı Alan (m2) 2800    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m
2
) 

0    

Kantin (m2) 32    

Tuvalet Sayısı 14    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 17 0 17 7/B 23 0 23 

5/B 18 0 18 7/C 22 0 22 

5/C 16 0 16 7/D 0 23 23 

5/D 0 16 16 7/E 0 23 23 

5/E 0 21 21 7/F 0 27 27 

5/D(Y.D.A.) 0 19 19 7/G 0 32 32 

6/A 21 0 21 7/H 22 0 22 

6/B 24 0 24 8/A 24 0 24 

6/C 20 0 20 8/B 25 0 25 

6/D(Y.D.A) 0 13 13 8/C 0 32 32 

6/E 0 20 20 8/D 0 23 23 

6/F 0 23 23 8/E 25 0 25 



7/A 24 0 24     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 17 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50 bps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 49.793 49.700 

2017 41.617,28 41.562,28 

2018 51.383,52 51.300 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 



 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Okulumuzda yapılan öğrenci anketi 378 öğrenci ile gerçekleştirilmiştir. Anketin her 

maddesine ilişkin memnuniyet oranları aşağıya yazılmıştır. 

Öğrenci anketinde çıkan memnuniyet ortalaması: 3,04 

 

            Öğrencilerin öğretmenlerle rahat bir iletişim kurabildikleri ancak idare ile olan 

iletişimde bu kadar rahat olamadığı ortaya konulmuştur. Güvenlik ve ders araç ve gereçlerinin 

yeterli olduğu ancak fiziki alan ve kantinin yetersiz olduğu görülmektedir. Burada en 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 

S.No ANKET İFADELERİ SONUÇ 

ORTALAMASI 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

3,78 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

2,66 

3 Okulunu rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,01 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 2,47 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,76 

6 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 2,50 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadırlar. 

3,17 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,73 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,35 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3,26 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 2,43 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,21 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

2,26 



beğenilmeyen olarak kantin karşımıza çıkmaktadır. Kantinde kısıtlamaların olduğundan, 

öğrenci dışardaki iş yerleriyle karşılaştırma olduğu kanaatindeyiz. 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları:  

               Okulumuzda yapılan öğretmen anketi 23 öğretmen ile gerçekleştirilmiştir. Anketin 

her maddesine ilişkin memnuniyet ortalamaları aşağıya yazılmıştır. 

           Öğretmen anketinde çıkan ortalama memnuniyet ortalaması: 2,94 dür. 

 

 

S.No ANKET İFADELERİ SONUÇ 

ORTALAMASI 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımı ile 

alınır. 

2,73 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 3,56 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

3,13 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 3,47 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 

3,17 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

2,39 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

3,00 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 2,73 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

3,04 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 

3,08 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarının v.s. çalışanlarla paylaşır. 

2,91 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir. 

1,86 

13 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

3,21 

 

              Öğretmenlerin tercihine bakıldığında durum ortanın biraz üzerindedir. Ancak bazı 

konularda keskin düşüşler vardır. Bunlar binanın fizikî ve araç ve gereç yönüyle yetersiz 

olmasıdır. Öğretmenlerin yazılı beyanlarında ise sınıf mevcutlarının makul sayıda olması, 

temizlik ve kurslar konusunda memnuniyet var. Lakin öğretmenler fiziki yetersizlikten 

şikayetçiler. 

 



Veli Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda yapılan veli anketi 354 veli ile gerçekleştirilmiştir. Anketin her 

maddesine ilişkin ortalama memnuniyetlerin ortalaması oranları aşağıya yazılmıştır. 

           Veli anketinde çıkan ortalama memnuniyet ortalaması: 3,34 dür. 

 

 

 

S.No ANKET İFADELERİ SONUÇ 

ORTALAMASI 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

3,97 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 3,92 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

3,91 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 3,25 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

3,64 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 3,71 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 3,51 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 

3,51 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

3,17 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2,85 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,06 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 2,51 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir 

2,53 

 

Velilerden çıkan sonuçlara göre bakıldığında durum ortanın çok üzerindedir. Ancak bazı 

konularda düşüşler vardır. Bunlar binanın fizikî ve araç ve gereç yönüyle yetersiz olmasıdır. 

Diğer hususlarda memnuniyet seviyesi yüksektir. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  



İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler * Disiplin olaylarının az olması. 

Çalışanlar * İstekli, deneyimli, donanımlı, kendini iyi yetiştirmiş ve iletişime açık 

öğretmen ve personelin olması. 

Veliler * Bazı velilerimizin çocuklarının eğitimine önem vermesi. 

Bina ve 

Yerleşke 

*İlçe merkezine yakın olması.  

Donanım *Okulun teknolojik donanımının iyi olması, hızlı haberleşme sisteminin 

olması. 

Bütçe *Okula ait bir ödenek olması.  

Yönetim 

Süreçleri 

*Çalışanlarla iş birliğine önem verilmesi.  

* Sosyal, sportif ve kültürel çalışmaların yeterli sayıda yapılması. 

 *Maddi kaynakların profesyonelce yönetilmesi ve verimli kullanılması 

İletişim 

Süreçleri 

*Paydaşlar arasında güçlü ve etkili bir iletişim olması. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin farklı yerlerden gelmesinden dolayı yaşanılan uyum sorunları 

ve öğrenciler arası çatışma durumları 

Çalışanlar * Bazı çalışanların kurum kültürüne uyum sağlayamaması. 

* Büro işlerini yürütecek bir memurun olmaması 

* Bazı öğretmenlerin yazı ile tebliği edilen görevleri isteksizce yapması. 

Veliler * Velilerimizin eğitim seviyelerinin düşük olması.  

* Öğrenci velilerine haber verilmesine rağmen bazı velilerin toplantılara 

ilgisiz olması ve katılımın düşük olması. 

* Çocuklarının eğitimine önem veren velilerimizin dışında bazı velimizin 

okulun imkanları ölçüsünde kendilerine ulaşılması dışında okulla iletişimleri 

zayıftır. 

Bina ve 

Yerleşke 

* Okul binasında bodrum katının olmaması nedeniyle sığınak imkanının 

olmaması,  

* Teknoloji ve tasarım odasının olmaması.  

* Kütüphanenin olmaması  

* Beden eğitimi ve Spor dersleri için kullanılan alanın fiziki olarak 

yetersizliği.  

* Spor salonunun olmaması. 

* Bina yangın uyarı ve algılama sisteminin olmaması. 

* Okul Bahçesinin okul mevcuduna göre küçük olması. 

Donanım * Teknik personelin olmaması.  

* Fiziki alan yetersizliği nedeni ile Fen Laboratuvarlarının yetersiz olması. 

Bütçe * Okulun fotokopi makineleri, kapı, pencere arızaları, bina tamiratı vb. 

eksikliklerinin sık sık olması, kantin gelirleri dışında veli desteğinin az 

olması ve velinin her şeyi okuldan beklemesi okulun da kısıtlı bir bütçeye 

sahip olması sonucu ihtiyaçların zamanında çözülememesi 

Yönetim *İdari kadroda personel sık sık değişmesi işleyişte bazı kopukluklara neden 



Süreçleri olmaktadır. 

İletişim 

Süreçleri 

*Öğrencilerimizin yaklaşık %60’ inin servis kullanması nedeni öğrencilerin 

birtakım şikayetleri vardır. Bu şikayetlere bağlı olarak da olumlu yönde bir 

çözüm üretilememesi öğrenci-öğretmen-veli iletişimini olumsuz yönde 

etkilemektedir. 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar  

Politik * Bakanlığımızın Eğitimde dinamik, yenilikçi ve kendini geliştiren olması , 

eğitim paydaşlarının bakış açılarına, katkılarına ve özellikle öğretmen ve 

eğitim olanaklarının geliştirilmesine daha çok önem veriyor olması. 

Ekonomik * Başka kurum ve kuruluşlarla iş birliğine önem verilmesi sonucunda 

öğrencilere ve maddi desteğin sağlanması. 

Sosyolojik *Sosyal ve ekonomik açıdan dezavantajlı öğrencilere destek olunması.  

Teknolojik *Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin Okulumuzda eğitim 

alanında kullanılabiliyor olması 

Mevzuat-

Yasal 

*Okulda iş ve işlemlerin ilgili yasa ve mevzuatlar doğrultusunda yapılması 

ve bu konuda yetkili birimlere hesap verilebilir olması.  

Ekolojik *Okulumuzun konum olarak şehir merkezine yakınlığı ve kolay ulaşım 

olanaklarına sahip olması. 

 

 

Tehditler 

Politik * Liselere geçiş sisteminin öğrenci ve veliler tarafından tam kavranmamış 

veya kabullenilmemiş olması. Eğitimde başarı politikasını olumsuz 

etkilemesi. Ekonomik *Okul Aile Birliği gelirlerinin azlığı, Öğrenci ailelerinin sosyoekonomik 

açıdan farklı olması. Öğrencileri duygusal yönden etkilediğinden öğrenci 

başarısına etki etmesi 

Sosyolojik * Bazı öğrencilerin aile bütünlüğünün bozulmuş ve sorunlu öğrencilerin 

olması 

Teknolojik * Öğrencilerin teknolojik araç ve gereçlere çok düşkün olması ve buna 

birinci öncelik vermesi, Teknolojinin yanlış alanda kullanılması.  

Mevzuat-

Yasal 

* Eğitim Sisteminde sık sık değişikliklerin olması. 

Ekolojik * Okul çevresindeki tüm eski binaların yenilenmesi çabasından dolayı çevrenin 

şantiye alanını andırması. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 



üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız  

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam/ Devamsızlık: Sürekli devamsız öğrencilerin bulunması. 

2 Okula Uyum/Oryantasyon: Oryantasyon sürecine katılan öğrencilerin az olması 

3 Özel Eğitime İhtiyaç duyan öğrencilerin bulunması. 

4 
Öğrencilerimizin çoğunluğunun adrese dayalı olmayıp taşımalı şekilde geldiklerinden 

dolayı ulaşımda sorunlar yaşanması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğretmen Kadrosunda eksikliklerin olmasının akademik başarıyı olumsuz etkilemesi. 

2 
Haftalık ders saatinin çok fazla olmasının (36 saat) öğrencilerin belirli bir hedefe 

yönelmesini olumsuz yönde etkilemesi. 

3 Laboratuvarların fiziki alan yetersizliği nedeni ile oluşturulamaması.  

4 Rehberlik odasının yetersiz olması nedeniyle Rehberlik Servisinin verim sağlayamaması 

5 Uygun eğitim ortamlarının oluşturulmaması. 

6 
Beden Eğitimi ve Spor dersleri için kullanılan alanın dar olması ve fiziki açıdan 

yeterince uygun olmadığından dolayı öğrencilerin ders ciddiyetinin azalması.  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Okul- Veli iletişiminde velilerin okulda gerçekleşen olumsuz olaylarda, suçlu olarak 

öğretmen, okul yöneticileri ve personelini görmesi öğrenci üzerinde olumsuz etkisi.  

2 Okul bina ve yerleşkesinin ihtiyaçlar için yetersiz olması. 

3 
İş sağlığı ve güvenliği kapsamında alınan tedbirlerin okul bütçesini zorlaması ve 

imkânsız kılması. 



4 Taşıma ve Servis sorunlarının (öğrencilerin bazen geç getirilmesi vb.) yaşanması. 

5 
Öğrenci mevcudunun okul alanlarına göre fazla olması temizlik, hijyen sorunlarını 

arttırması. 

6 Okulun bir spor salonunun ve spor alanın olmaması.  

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ   
 

Çakabey İmam Hatip Orta Okulu olarak;  

Milletimizin milli ve manevi değerlerine bağlı, Hukuka saygılı, toplumda görev bilincinde 

olan, kendini geliştiren ve bunları davranış haline getiren, çağın gerektirdiği bilgi ve 

becerilerle donanmış, öz güven, öz denetim ve sorumluluk duyguları gelişmiş, çalışma ve 

dayanışma anlayışına sahip, Demokrasi ve İnsan Haklarına saygılı, Atatürk İlke ve 

İnkılaplarına bağlı, hayata ve üst öğrenime hazır bireyler yetiştirmek.” 

 

VİZYONUMUZ  
Çağın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış, üst öğrenime hazır bireyler yetiştiren, 

ülkemizin ihtiyaç duyacağı nitelikli insan gücüne kaynaklık eden, ilçemiz okulları arasında ilk 

sıralarda yer alan örnek bir okul olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  
1) Öğrencilerimiz okulumuzdaki tüm faaliyetlerin odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel 

oluşturur. Bu faaliyetler öğrencinin kendini özgürce ifade etme becerisini ve alanında 

kendini geliştirmeye yöneliktir. 

2) Birimizin başarısı hepimizin başarısı, birimizin başarısızlığı da hepimizin 

başarısızlığıdır. Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak 

sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız. 

3) Biz birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak 

uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. Velilerimiz en büyük destekçimiz 

ve güç kaynağımızdır. Öğrenci başarısında veli eğitiminin de büyük payı olduğuna 

inanır ve buna göre çalışırız. 

4) Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların 

birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş 

ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz. 



5) Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek becerileri 

geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi 

de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, 

deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder. 

6) Düşünce sistemimiz “sempatiktir”. Olayları çok yönlü düşünüp değerlendirir ve olası 

çözüm yollarını bu düşünce çerçevesinde bulmaya çalışırız. 

7) Eğitim bilimindeki gelişmelerin izlenmesi bizim için önemlidir. 

8) Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz. 

9) Türk Milli Eğitim Sisteminin temel esaslarına uyumlu, Atatürk İlke ve İnkılaplarına 

bağlı olmak. 

10) Değişimin, gelişim için hayatın değişmez kanunun olduğuna inanmak. 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  
             Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul düzeyindeki gençlerin okullaşma oranlarını 

artıran, öğrencilerin okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, öğrencilere gelecek 

vizyonu kazandıran etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Okulumuz, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitimine uygun bir yapıya kavuşturulacaktır.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı 
(%) 

84 86 90 94 96 100 

PG.1.1.b 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

80 84 88 92 96 98 

PG.1.1.c 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

7 6 5 4 3 1 



PG.1.1.d 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

1 1 0 0 0 0 

PG.1.1.e 
Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.f 
Sürekli Devamsız (Sisteme 
kayıtlı olduğu halde okula 
devam etmeyen) öğrenci sayısı 

30 20 10 5            2 0 

PG.1.1.g Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı 40 20 10 5 3 0 

PG.1.1.h Eğitim- öğretimden erken 
ayrılan (okul terki) öğrenci sayısı 

4 2 1 0 0 0 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacak ve günlük 
devamsızlık bildirimi yapacak mesaj 
sistemi oluşturulacaktır. 

Rabia 
KÜÇÜKAYDIN 
(Müdür 
Yardımcısı)  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik 
Servisi 

Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Nakil ile gelen öğrencilerin kaydı 
yapılırken müdür yardımcısının 
veliye okul hakkında bilgi vermesi ve 
okulu tanıtması 

Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim öğretim 
dönemi boyunca 
nakil ile gelen 
öğrencinin nakil 
zamanında 

1.1.5 
Okul rehber öğretmenin oryantasyon 

planı hazırlaması 

Rehber 

Öğretmen 

Eylül ayının ilk 

haftası 

1.1.6 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenciler için muhtarlıklar ile 
görüşülüp bilgi alınacak. 

 (Müdür 
Yardımcıları) 

Kasım- Aralık (1. 
Dönem) 

Nisan-Mayıs (2. 



Dönem) 

1.1.7 

Sürekli devamsız öğrencilerin velileri 
okula çağrılarak, Okul Rehberlik 
Servisi ile görüştürülmesi ve 
öğrencilerin okula devamı için gerekli 
önlemlerin alınması 

Müdür 
Yardımcısı,  

Rehber 
Öğretmen,  

Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Kasım- Aralık (1. 
Dönem) 

Nisan-Mayıs (2. 
Dönem) 

1.1.8 

Sürekli devamsız yabancı uyruklu 
öğrencilerin velileri okula çağrılarak, 
Okul Rehberlik Servisi ile 
görüştürülmesi ve öğrencilerin okula 
devamı için gerekli önlemlerin 
alınması 

Müdür 
Yardımcısı,  

Rehber 
Öğretmen,  

Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Kasım- Aralık (1. 
Dönem) 

Nisan-Mayıs (2. 
Dönem) 

1.1.9 

Sürekli devamsız öğrencilere gerekli 
görüldüğü durumlarda müdür 
yardımcısı, rehber öğretmen ve sınıf 
rehber öğretmeni ile birlikte ev 
ziyareti yapılması. 

Müdür 
Yardımcısı,  

Rehber 
Öğretmen,  

Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Kasım- Aralık (1. 
Dönem) 

Nisan-Mayıs (2. 
Dönem) 

1.1.10 

Sürekli devamsız olan yabancı 
uyruklu öğrencilere gerekli 
görüldüğü durumlarda müdür 
yardımcısı, rehber öğretmen ve sınıf 
rehber öğretmeni ile birlikte ev 
ziyareti yapılması. 

Müdür 
Yardımcısı,  

Rehber 
Öğretmen,  

Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Kasım- Aralık (1. 
Dönem) 

Nisan-Mayıs (2. 
Dönem) 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 



Stratejik Amaç 2: 

          Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef-2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır..  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Üst öğrenime geçiş başarı ve 

durumları (%) 
%99,9 100 100 100 100 100 

PG.2.1.b 
Öğrencilerin Tüm derslerde  yıl 

sonu başarı puanı ortalamaları 

5.Sınıf 99,72 99,8 99,85 99.86 99,9 

6.Sınıf 98,05 98,1 98,15 98,3 99,7 

7.Sınıf 93,09 93,2 93,5 94 94,2 

8.Sınıf 95,01 95,1 95,2 95,5 96 

PG.2.1.c. 
Takdir veya Teşekkür belgesi 

alan öğrenci oranı (%) 
73,77 75 

 

77 

 

80 

 

82 
85 

PG.2.1.d. 
Takdir veya Teşekkür belgesi 

alan öğrenci sayısı 

 

408 

 

420 

 

430 
438 

 

445 

 

460 

PG.2.1.e. Ulusal ve uluslararası proje sayısı 0 0 1 1 2 3 

PG.2.1.f. 
Yetiştirme ve Destekleme kurs 

alan (ders) sayısı   22 23 24 25 26 27 

PG.2.1.g. 
Yetiştirme ve Destekleme 

kurslarına katılan öğrenci oranı 95 95 100 100 100 100 

PG.2.1.h. 

Rehber öğretmenler tarafından 

öğrencilerle yapılan görüşme 

sayısı 

305 320 325 335 340 350 

PG.2.1.i. 
Öğrencilere verilen seminer 

sayısı 
22 25 28 30 33 36 

PG.2.1.j. 
Öğrenci velilerine yapılan 

toplantı sayısı 
2 2 4 4 4 4 

PG.2.1.k Toplantıya katılan veli oranı(%) 90 95 100 100 100 100 

PG.2.1.k. 

Öğrencilerin Yabancı Dil 

dersinde yıl sonu başarı puanı 

ortalamaları 

5.Sınıf 70,07 71 71,5 72 73 

6.Sınıf 75,18 76 76,5 77 78 

7.Sınıf 73,96 74 75 76,5 78 

8.Sınıf 73,72 74,5 75 75,5 77 



 

 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Liselerin programlarının öğrencilerimize 

tanıtılması ve uygun yönlendirmenin 

yapılması. 

Müdür Yardımcısı- 

Sınıf Rehber 

Öğretmenleri. 

Eğitim Öğretim 

Yılı Süresince 

2.1.2. 

Öğrencilere yönelik ders çalışma yöntem 

ve teknikleri konulu rehberlik çalışmaları 

yapılması. 

Müdür Yardımcısı- 

Sınıf Rehber 

Öğretmenleri. 

Eğitim Öğretim 

Yılı Süresince 

2.1.3. 
Sınıf veli toplantılarının her dönem en az 

2 tane yapılması.  

Müdür Yardımcısı- 

Sınıf Rehber 

Öğretmenleri. 

Eğitim Öğretim 

Yılı Süresince 

2.1.4. Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi. 
Okul yönetimi ve 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Yılı Süresince 

2.1.5. 

Öğrencilerimizin etkin katılımlarının 

sağlandığı okul içi ve okul dışı sosyal 

faaliyetlerin sayısının arttırılması için 

sosyal kulüp danışman öğretmenleri ile iş 

birliği yapılması. 

Okul yönetimi ve 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Yılı Süresince 

2.1.6. 

Yetiştirme ve destekleme kurslarına 

katılım konusunda öğrencileri 

desteklemek ve yardımcı olmak 

Müdür Yardımcısı 
Eğitim Öğretim 

Yılı Süresince 

2.1.7. 

Öğrencilerin sorunlarını çözmede 

rehberlik servisinin aktif olarak 

çalışmasını sağlamak  

Okul yönetimi ve 

Rehber öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Yılı Süresince 

 

 

 

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda öğrencilerin severek ve isteyerek katılacakları sosyal 

faaliyetlerin sayısını arttırmak. 

 

Performans Göstergeleri  

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Düzenlenen Kur’an-ı Kerim 

yarışma sayısı 
1 1 2 2 2 2 

PG.2.2.b Sınıflar arası düzenlenen sportif 

turnuva sayısı 
1 1 2 2 2 2 



PG.2.2.c Sınıflar arası düzenlenen şiir ve 

kompozisyon yarışmaları sayısı 
2 2 3 4 4 4 

PG.2.2.d Yürütülen sportif, kültürel, 

sanatsal faaliyetlerin sayısı 
2 3 10 20 25 30 

PG.2.2.e 
Yürütülen sportif, kültürel, 

sanatsal faaliyetlere katılan 

öğrenci oranı(%)  

3 3 60 80 90 100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Sınıflar arası Siyer-i Nebi Yarışması 

düzenlenmesi. 

Müdür Yardımcısı, 

Din Kültürü ve 

Ahlak Bil. 

Öğretmenleri. 

Mevlid-i Nebi 

Haftası kapsamında 

2.2.2. Kur’an-ı Kerim okuma yarışması. 
Müdür Yardımcısı, 

Meslek dersleri 

öğretmeni 

Ekim ayı içinde. 

2.2.3. 
Sınıflar arası voleybol turnuvasının 

düzenlenmesi. 

Müdür Yardımcısı, 

Beden Eğitimi ve 

Spor öğretmenleri. 

Nisan ayı içinde 

2.2.4. 
Sınıflar arası şiir ve kompozisyon 

yarışmaları düzenlenmesi. 

Müdür Yardımcısı, 

Türkçe Zümre 

öğretmenleri. 

Eğitim Öğretim Yılı 

Süresince 

2.2.5. Sınıflar arası münazara düzenlenmesi 
Müdür Yardımcısı, 

Türkçe Zümre 

öğretmenleri. 

Eğitim Öğretim Yılı 

Süresince 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. Milli Manevi değerlere saygılı bireyler yetiştirmek için öğretmen 

eğitimine önem vermek, okul web sitesinden gerekli duyuru ve bilgileri yayınlamak 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 



PG.3.1.a. 

MEB mahalli ve merkezi hizmet içi 

eğitim programlarında, çalışan 

başına düşen yıllık hizmet içi 

eğitim sayısı 

 

1 
2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

3 

PG.3.1.b. 
Hizmet içi eğitime katılan 

öğretmen sayısı 
12 15 

18 20 21 22 

PG.3.1.c. Öğretmen motivasyonunu 

yükselten faaliyet sayısı 
2 3 

4 5 6 7 

PG.3.1.d. Okul web sitesinde yapılan duyuru 

sayısı 
119 130 

140 155 170 190 

PG.3.1.e. Lisan üstü eğitim (Tezli-Tezsiz) 

yapan öğretmen sayısı  
4 6 

7 8 9 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Öğretmenlerin almak istedikleri hizmet 

içi eğitim faaliyetlerinin  

Belirlenmesi. 

Müdür yardımcısı Eylül 2019 

3.1.2. 

Belirlenen bu hizmet içi eğitim 

faaliyetlerinin düzenlenmesi için resmi 

kurumlarla gerekli yazışmaların 

yapılması. 

Müdür yardımcısı Eylül 2019 

3.1.3. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık 

tarafından açılan hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine öğretmenlerimizin 

katılımının sağlanması. 

Müdür yardımcısı Eylül 2019 

3.1.4. 

Öğretmenlerin motivasyonunu artırmak 

için. Onlarla çeşitli ortamlarda görüş alış 

verişinde bulunmak. 

 

Okul idaresi Eğitim öğretim yılı 

süresince. 

3.1.5. 
Öğretmenlerin Lisansüstü Eğitime 

katılmaları için teşvik etmek 
Okul Müdürü Eğitim öğretim yılı 

süresince 

3.1.6. 

Okulumuzu tanıtıcı etkinliklerin web 

sitesinde yayınlanması. 

 

Web sitesi yönetim 

ekibi 
Eğitim öğretim yılı 

süresince. 

 

 

 

 



 

 

Stratejik Hedef-3.2: Kurumsal yapının gelişimini destekleyen, mevzuatı akılcı yorumlayan, 

çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sistemini benimsemiş, 

yönetim ve organizasyon yapısını  oluşturarak plan dönemi sonuna kadar okulumuzda 

stratejik yönetim anlayışını yerleştirmek 

 

 

Performans Göstergeleri  

 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 

Okul memnuniyet anketlerindeki 

öğrenci memnuniyet oranı (%) 
%65 %67 %68 %69 %70 %71 

PG.3.2.b 
Okul memnuniyet anketlerindeki 

veli memnuniyet oranı (%) 
%86 %86 %87 %89 %90 %91 

PG.3.2.c. 
Paydaşlarla yapılan toplantı vb. 

faaliyet sayısı 
5 6 7 8 8 8 

PG.3.2.d. 
Paydaşlarla işbirliği içinde 

uygulamaya konulan proje sayısı 
1 2 3 4 4 4 

PG.3.2.e. 

Kurumsal yapının iyileştirmesine 

yönelik yapılan uygulama sayısı 

(anket, görüşme vb.) 

2 3 3 3 4 4 

 

 

Eylemler   

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Eğitim alanında yeni uygulama ve 
İlgili Müdür Yrd. 

Rehberlik Servisi, 
Şubat 2019-Aralık 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

bilimsel gelişmelerin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve ilgili birimlerle 

paylaşılması sağlanacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri 2019 

3.2.2. 

Müdürlüğümüzün her alanda 

gerçekleştirdiği tüm çalışmalar 

paydaşlarımızla paylaşılacak, 

memnuniyet derecelerini ölçmek için 

çalışmalar yapılacaktır 

İlgili Müdür Yrd. 

Rehberlik Servisi, 

Sınıf Öğretmenleri 

Şubat 2019-Aralık 

2019 

3.2.3. 

Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç 

ve dış paydaşlar dâhil edilecektir. 

İlgili Müdür Yrd. 

Rehberlik Servisi, 

Sınıf Öğretmenleri 

Şubat 2019-Aralık 

2019 

3.2.4. 

Sosyal sorumluluk bilinci içinde topluma 

hizmet etme amacını göz ardı etmeden 

toplum içerisinde toplumun ihtiyaçlarını 

karşılamaya dönük faaliyetlerde 

bulunulacaktır. Kurum, toplam kalite 

anlayışı içerisinde ekolojik dengeye 

duyarlı, çevreye saygılı, sosyal ve 

kültürel faaliyet çalışmalarını 

paydaşlarıyla beraber yürütecektir  

İlgili Müdür Yrd. 

Rehberlik Servisi, 

Sınıf Öğretmenleri 

Şubat 2019-Aralık 

2019 

 

 

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapının gelişimini devam ettirebilmek için iş güvenliği, okul 

güvenliği ve taşımalı eğitim gibi unsurlardan kaynaklanan sıkıntıları en aza indirmek.  

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
İş Güvenliği eğitimi alan personel 

oranı (%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.3.3.b. Güvenlik personeli sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.3.c. 
İş Sağlığı ve Güvenliği 

Konusunda Yürütülen Faaliyet 

Sayısı 

4 5 

 

6 

 

6 

 

 

7 

 

7 

 

 



 

 

Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
İş güvenliği eğitimi almayan personele 

yönelik eğitim çalışmaları yapılacak 

İlgili Müdür Yrd. 

Okul müdürü 

Şubat 2019-Aralık 

2019 

3.3.2 

Okulun mevcut yapısına yönelik iş 

güvenliği ile ilgili alınması gerekli 

tedbirlerdeki eksikliklerin giderilmesi 

için çalışılacaktır 

Okul Müdürü, 

Müdür yardımcısı 

Şubat 2019-Aralık 

2019 

3.3.3 
Okul güvenliği ve sağlığı konusunda 

öğretmen ve öğrenciler bilgilendirilecek 

İSS’den Sorumlu 

Müdür Yardımcısı 

Rehber Öğretmeleri 

Eylül 2019-Aralık 

2019 

 

 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME 

TABLOSU 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 5.600 6.000 6.300 6.500 6.700 30.500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 35.000 37.000 38.000 40.000 42.500 192,500 

TOPLAM 40.600 43.000 44.000 46.500 49.200 223.000 

 

AMAÇ HEDEF 
NO 

2019 2020 2021 2022 2023 
TOPLAM 
MALİYET 

Amaç 1 700 700 800 800 1000 4000 

Hedef 1.1 600 600 750 750 800 3.500 



Amaç 2 600 600 700 700 800 3400 

Hedef 2.1 550 550 600 600 750 3.050 

Hedef 2.2 600 600 700 700 800 3400 

Amaç 3 
1.100 1.100 1.200 1.200 1.250 5.850 

Hedef 3.1 1.100 1.100 1.200 1.200 1.250 5.850 

Hedef 3.2 500 500 600 700 800 3100 

Hedef 3.3 1000 1000 1200 1300 1400 5900 

TOPLAM 2.250 2.250 2.550 2.550 2.800 38050 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


